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PLAN DE VIABILIDAD 

COFRADIA de PESCADORES DE MAHÓN 

 

Solicitante Concesión: Cofradía de Pescadores de Mahón 
CIF: G07069347 
Dirección: Calle Andén de Poniente, 112 - 07701 Maó 
Teléfono: 971.352.898 
 
 
 
 
 

OBJETO: 
 

 
 La Cofradía de Pescadores de Mahón (en adelante “la Cofradía”) constituida 
como corporación de derecho público, con persona jurídica y capacidad de obrar para 
el cumplimiento de sus fines, ejerce la representación del sector pesquero del Puerto 
de Mahón, con el objetivo de promover e impulsar los intereses pesqueros. 

  

El patrimonio de la Cofradía está constituido por todos los bienes y derechos 
que le pertenecen por cualquier título, y puede adquirir y vender cualquier tipo de 
bienes de acuerdo con lo establecido en sus estatutos. 

  

 La Cofradía dispone de los recursos siguientes: 

 

o Las donaciones, legados de todo orden que les son atribuidos y que sean 
aceptados por sus órganos de gobierno. 

o Las cuotas ordinarias y extraordinarias, incluidas las derramas que se acuerden. 

o Los provenientes de sus asociados por el uso de los almacenillos cedidos por 
parte de la Autoridad Portuaria de Baleares, en régimen de Ocupación Temporal 
a la Cofradía. 

o Los importes recaudados por la prestación de servicios, ya sean de creación 
propia, a consecuencia de delegación, o convenidos o concertados con 
entidades públicas o privadas. 
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o Los provenientes del uso de sus asociados de los almacenillos cedidos por parte 
de la Autoridad Portuaria de Baleares, en régimen de Ocupación Temporal a la 
Cofradía. 

o Los provenientes de las exacciones y los beneficios fiscales que se establecen. 

o Cualquier otro recurso obtenido de conformidad con las disposiciones legales y 
los preceptos estatutarios. 

 
 Para la realización de su actividad, la Cofradía dispone de personal contratado 
en régimen de derecho laboral. 

 

 La dirección y la coordinación general técnico-administrativa de los órganos, 
servicios y dependencias de la cofradía es a cargo del secretario quien, además tiene 
las siguientes funciones: 

 

o Asumir el mando del personal al servicio de la cofradía. 

o Redactar el anteproyecto del presupuesto, así como la memoria anual de 
actividades de la entidad. 

o Actuar como secretario de los órganos de gobierno de la cofradía, con voz pero 
sin voto. 

o Velar por el cumplimiento de la normativa vigente advirtiendo de todas las 
desviaciones que se puedan producir. 

 
 La Cofradía hace cada año una memoria de las actividades desarrolladas y de la 
gestión económica de su patrimonio, practica la liquidación del presupuesto del 
ejercicio anterior dentro del primer semestre y elabora el presupuesto corriente de 
ingresos y gastos dentro del primer trimestre de cada año. Los documentos 
mencionados son  aprobados por el Pleno de la Junta General. 
  
 
 Los ingresos de la Cofradía provienen básicamente: 
 

1. Las subvenciones oficiales que ha recibido anualmente del Govern Balear y del 
Consell de Menorca representan cerca de un 35% del total de sus ingresos. De 
cara a 2023 las subvenciones oficiales representarán casi un 39% de sus 
ingresos, dado un incremento de la subvención que concede el Consell insular 
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de Menorca, tal y como se indica más adelante en el capítulo de Consideraciones 
– Previsión de Ingresos. 

2. Las cuotas que abonan los socios de la Cofradía supone un 20% del total de sus 
ingresos. 

3. Los servicios prestados por la Cofradía a sus socios por el uso de los almacenillos 
asciende al 20% del total de sus ingresos. 

 
 
 Los gastos de la Cofradía son básicamente: 
 

1. Los gastos de personal suponen aproximadamente un 52% del total. 

2. Los gastos derivados de las concesiones administrativas de la Autoridad 
Portuaria de Baleares junto supondrán alrededor del 17% de los gastos anuales 
de la Cofradía. 

3. Los gastos de suministros de energía y mantenimiento de las instalaciones que 
ocupa la Cofradía suponen cerca del 11% de los gastos anuales. 
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SITUACIÓN ACTUAL: 
 

La Cofradía de Pescadores de Maó tiene, actualmente, concedidas seis 
Autorizaciones de Ocupación Temporal en la zona del andén de poniente, entre los 
números 112 y 120 de la Calle Moll de Ponent. Estas seis Autorizaciones, que a 
continuación se detallan, actualmente están destinadas a almacenes para enseres y 
utensilios de pesca, talleres, punto de venta de pescado y, en la zona ubicada junto a 
los puestos de amarre de las embarcaciones de la modalidad de arrastre, secadero de 
redes. 

CÓDIGO 
AUTORIZACIÓN OT 

LUGAR DESTINO 

L-M-02-0074-19 Edificio Casa del Mar, 1º piso Almacén enseres de pesca 

L-M-08-0026-19 Edificio Casa del Mar Almacén utensilios de pesca 

L-M-08-0028-19 Edificio Casa del Mar Control capturas 

L-M-05-0043-19 Edificio Casa del Mar Taller y almacén pesca 

M-12-0156-19 Moll de Ponent Secadero de redes 

L-M-03-0069-19 Edificio Casa del Mar Punto de Venta Almacén enseres de pesca 

 

Es interés de la Cofradía, con el fin de conseguir una garantía de continuidad de 
su actividad en la ubicación actual, reconvertir esta figura de ocupación en una de 
Concesión Administrativa, con un plazo superior al de las Autorización de Ocupación 
Temporal actuales, que es un régimen de cesión de sólo 3 años, renovable. 

Además la Cofradía está inmersa en el trámite de solicitud de una Concesión 
Administrativa de una parcela adyacente a las concesiones relacionadas, sobre la que 
hay elaborado un proyecto asociado de ejecución de una estructura y cubierta de la 
parcela mencionada, obras también promovidas por la Cofradía de Pescadores de Maó.  

 
El objeto del proyecto es el de construir una estructura que dé cubrimiento a la 

actividad de los reparadores y costureros de redes de artes mayores, principalmente, 
y también de artes menores, de la Cofradía de Pescadores de Mahón, que actualmente 
desarrollan su actividad al descubierto. Esta carencia de techo provoca un trabajo bajo 
los efectos de una excesiva insolación, en los meses de verano, así como también bajo 
la lluvia cuando llueve. Por lo tanto, con esta instalación se pretende mejorar las 
condiciones de trabajo, y de seguridad y salud en el trabajo, de los pescadores. 
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Ofrecer mejores condiciones, más espaciosas y generosas, se identifica crucial 
para garantizar la salud e higiene en el trabajo, teniendo en cuenta la afectación 
provocada por la pandemia de la Covid-19. Al mismo tiempo, esta nueva instalación 
contribuirá a visibilizar la labor de nuestro sector, el pesquero, mermado de manera 
importante en el puerto de Mahón, y se confía en que contribuya, así, a la reversión 
de esta dinámica. 
 

En la actualidad, los pescadores desarrollan esta actividad en el mismo muelle 
donde descargan las barcas de artes mayores, o "barcas de bou", en suelo de Dominio 
Público Portuario gestionado por la Autoridad Portuaria de Baleares. Con esta 
concesión y con la ejecución del proyecto, estas labores se realizarían en el solar 
triangular del Muelle de Poniente, en mejores condiciones de trabajo, con más espacio 
y protección a los elementos meteorológicos. 
 

La Cofradía de Pescadores, somos los principales promotores de este proyecto. 
La parte de la construcción sujeta a la promoción de la Cofradía de Pescadores, objeto 
de la solicitud de las ayudas al Fondo Europeo Marítimo y de Pesca (FEMP), se refiere 
sólo a la estructura, cubierta y cierre del recinto, mediante elementos de acero 
galvanizado. 

 
Además de mejorar las condiciones de trabajo de los rederos del puerto de Maó, 

este proyecto persigue, paralelamente, dos objetivos: 
 

- La integración paisajística, urbana y portuaria de la instalación, con la voluntad 
de contribuir a mejorar el lugar donde se inserta. 

 
- Visibilizar la actividad de un sector, el de la pesca, en claro retroceso en el 

puerto de Maó, y reivindicar así, su importancia estratégica como parte importante del 
Sector Primario. 
 
 Mencionar que esta inversión (incluidas en el Presupuesto de Flujos de Caja) se 
realizará sin financiación ajena y con subvenciones públicas provenientes de 
diferentes orígenes (fondos estructurales europeos, subvenciones autonómicas, 
insulares y municipales) 

 

En el Anexo I se adjunta Presupuesto de Flujos de Caja hasta 2037 (15 años de 
concesión). Para su elaboración se ha tomado el presupuesto de 2023. A partir del 
presupuesto para este ejercicio se han ido proyectando los de los sucesivos ejercicios. 
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CONSIDERACIONES: 

IPC aplicado a la proyección a futuro de los flujos de caja 

La coyuntura global en la que nos encontramos a nivel geopolítico con su directa 
implicación en la economía a nivel mundial, ha provocado un “tsunami” en los precios 
de la energía que ha repercutido directamente en los precios tanto de las mercaderías 
como de la energía en sí, por lo que hacer una proyección de flujos de caja fiel a lo que 
nos deparará el futuro para los próximos quince años, ante la acusada incertidumbre 
del momento, se antoja una tarea harto compleja a la vez que arriesgada. 

 

No obstante, y ante la galopante inflación acaecida en el último año, se ha 
optado por elaborar los flujos de caja de 2024 en adelante, teniendo como referencia, 
en cuanto al IPC para los próximos tres años (2023, 2024 y 2025), las últimas 
predicciones publicadas por los organismos oficiales, por una parte, y las de agentes 
económicos de contrastada reputación, por otra. Con esta información se ha obtenido 
una media aritmética entre todas las predicciones. Para 2026 a 2030 se ha aplicado un 
IPC del 1,5%, y de 2031 en adelante un 1%. 

 

Esta actualización de los precios se ha aplicado a todas las partidas de los flujos 
de caja, con excepción, en el capítulo de los ingresos, a los provenientes de las 
subvenciones anuales, tanto las concedidas por el Govern Balear (a través del 
FOGAIBA), como las concedidas por el Consell Insular de Menorca dado que, en base a 
nuestra dilatada experiencia, los incrementos no se aplican anualmente ni en base al 
IPC. 

 

Indicar también que, en el capítulo de gastos, el Canon que se deberá satisfacer 
a la Autoridad Portuaria tampoco se ha corregido anualmente con el IPC, ya que este 
concepto tampoco está sujeto a la dinámica de los precios generales. Por ello, y para 
aplicar un incremento más ajustado a la práctica de la Autoridad Portuaria, se ha 
optado por incrementar esta partida un 3,5% cada 5 años. 
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- Proyecciones macroeconómicas elaboradas por los expertos del 
Eurosistema y del BCE para la zona euro y para la economía mundial en 
general. 

 

 

 Publicación, diciembre 2022 

 

 

- Proyecciones macroeconómicas de la economía española, elaboradas por el 
BdE. 

 

 

 

 

 

 

  

Publicación, diciembre 2022 

 

- Predicciones BBVA Research 

“La caída de la inflación total continuará durante los próximos trimestres, 

aunque reducir la tendencia de la subyacente será más difícil. Se prevé que 

el Índice de Precios al Consumo (IPC) aumente, en promedio, un 4,0% en 2023 

y un 2,8% en 2024, después de hacerlo un 8,5% en 2022.” 

 Publicación, diciembre 2022 

https://www.ecb.europa.eu/pub/projections/html/ecb.projections202209_ecbstaff~3eafaaee1a.es.html#toc7
https://www.ecb.europa.eu/pub/projections/html/ecb.projections202209_ecbstaff~3eafaaee1a.es.html#toc7
https://www.ecb.europa.eu/pub/projections/html/ecb.projections202209_ecbstaff~3eafaaee1a.es.html#toc7
https://www.bde.es/bde/es/secciones/informes/analisis-economico-e-investigacion/proyecciones-macro/relacionados/boletin-economico/informes-de-proyecciones-de-la-economia-espanola/
https://www.bde.es/bde/es/secciones/informes/analisis-economico-e-investigacion/proyecciones-macro/relacionados/boletin-economico/informes-de-proyecciones-de-la-economia-espanola/
https://www.bde.es/bde/es/secciones/informes/analisis-economico-e-investigacion/proyecciones-macro/relacionados/boletin-economico/informes-de-proyecciones-de-la-economia-espanola/
https://www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/2022/12/Editorial-Situacion-Espana_dic22.pdf
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- Predicciones BANKINTER 
 

 
 

Publicación, diciembre 2022 

 
 

 
 

 
 

  

 PREVISIÓN IPC 

 BCE BdE BBVA Bankinter Media 

Año 2023 6,3% 4,9% 4,0% 4,0% 4,800% 

Año 2024 3,4% 3,6% 2,8% 2,1% 2,975% 

Año 2025 2,3% 1,8% -- % --% 2,050% 

https://www.bankinter.com/blog/economia/previsiones-ipc-espana
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RATIOS DE ANÁLISIS DE LA INVERSIÓN Y DE LA ACTIVIDAD DE LA 
COFRADÍA: 

 Se han utilizado el VAN (Valor Actual Neto) y la TIR (Tasa Interna de 

Rendimiento) para la medición de la viabilidad, no tanto de la inversión que se realizará 

durante el primer semestre de 2023 cuyo pago se cubre casi al 100% con subvenciones, 

sino de la actividad ordinaria de la Cofradía de Pescadores de Mahón. 

 Es conocido que el uso del VAN, para medir la viabilidad de una inversión o 

proyecto, es un método muy fiable por varios aspectos: es sencillo y fácil de aplicar, 

tiene en cuenta los flujos de caja del proyecto y tiene en cuenta el valor temporal del 

dinero; aunque uno de sus principales puntos débiles que presenta es el cálculo de la 

tasa descuento a aplicar. 

 Se ha optado en esta ocasión, para el cálculo de la tasa de descuento, por 

vincularla con los tipos de interés mediante la relación 

 

𝑇𝑎𝑠𝑎 𝑑𝑒 𝑑𝑒𝑠𝑐𝑢𝑒𝑛𝑡𝑜 =  
𝑖𝑛𝑡𝑒𝑟é𝑠

(1 +  𝑖𝑛𝑡𝑒𝑟é𝑠)
 

  

El tipo interés legal del dinero publicado por el Banco de España para 2023 y que 

se aprobó con los Presupuestos Generales del Estado para el año 2023 fue del 3,25%.  

 

 

 

https://clientebancario.bde.es/pcb/es/menu-horizontal/productosservici/relacionados/tiposinteres/guia-textual/tiposinteresrefe/Tabla_tipos_de_interes_legal.html
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El último valor publicado de la Referencia Oficial Euribor a un año (Diciembre 

2022) resulta un 3,018%     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teniendo en cuenta la coyuntura alcista de los tipos de interés en la que nos 

encontramos, se opta por tomar como valor de referencia la media de ambos tipos 

publicados.  

 

Media de ambos tipos: 3,250% + 3,018% = 3,134% 

 

𝑇𝑎𝑠𝑎 𝑑𝑒 𝑑𝑒𝑠𝑐𝑢𝑒𝑛𝑡𝑜 =  
0,03134

(1 +  0,03134)
=  0,03038 (3,04%) 

https://www.boe.es/boe/dias/2023/01/03/pdfs/BOE-A-2023-115.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2023/01/03/pdfs/BOE-A-2023-115.pdf
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Aplicando una tasa de descuento del 3,04% para una concesión para los 

próximos 15 años (2023-2037) resulta un VAN: 27.473,75 € de lo que podemos 

concluir que, tanto la inversión que se va a realizar como la actividad ordinaria de la 

Cofradía, son económicamente viables. 

 

Por otro lado, la TIR nos traduce a términos relativos (en porcentaje) el resultado 

que arroja el cálculo del VAN y nos da un resultado del 4,96% como tasa de 

rentabilidad de la inversión.  

 

En el Anexo II se adjunta tabla con los importes utilizados para el cálculo de los 
ratios, en base a la estimación de los ingresos y gastos futuros y los flujos netos de caja 
obtenidos. 
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ANEXO I 

FLUJOS DE CAJA 2023 

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 47.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 22.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 25.000,00 

SUBVENCIONES INVERSIÓN CUBIERTA TENDEDERO DE REDES ................. 158.034,07 

FEMP ....................................................................... 79.078,96 

FOGAIBA .................................................................. 13.955,11 

Consell Insular de Menorca ...................................... 45.000,00 

Ayuntamiento de Maó ............................................. 20.000,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 24.000,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 24.000,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 15.500,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 10.500,00 

 

 

 

TOTAL 279.034,07 

Resultado del ejercicio ............................................................ 2.936,89 

 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 55.500,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 4.000,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.000,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 6.000,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.000,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.500,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 5.000,00 

IBI ................................................................................................... 1.000,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.000,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.250,00 

SEGUROS ........................................................................................... 250,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.250,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 18.500,00 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ................. 9.500,00 

INVERSIÓN CUBIERTA TENDEDERO DE REDES ...............................169.347,18 
Presupuesto de Ejecución Material (PEM) ............... 126.868,97 

Honorarios Arquitecto .............................................. 12.590,85 

IVA 21% Presupuesto + Honorarios ........................... 29.286,56 

Seguridad i Salud ........................................................... 600,80 

 

TOTAL 276.097,18 
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PREVISIÓN DE FLUJOS DE CAJA 2024 

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 47.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 22.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 25.000,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 25.152,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 25.152,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 16.244,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 11.004,00 

 

 

 

 

 

TOTAL 124.552,00 

Resultado del ejercicio .......................................................... 13.566,00 

 

 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 58.164,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 4.192,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.048,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 6.288,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.048,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.572,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 5.240,00 

IBI ................................................................................................... 1.048,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.048,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.310,00 

SEGUROS ........................................................................................... 262,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.310,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 18.500,00 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ................. 9.956,00 

 

 

TOTAL 110.986,00 
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PREVISIÓN DE FLUJOS DE CAJA 2025 

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 49.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 23.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 26.000,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 25.900,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 25.900,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 16.727,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 11.331,00 

 

 

 

 

 

TOTAL 128.858,00 

Resultado del ejercicio .......................................................... 15.121,00 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 59.894,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 4.317,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.079,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 6.475,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.079,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.619,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 5.396,00 

IBI ................................................................................................... 1.079,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.079,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.349,00 

SEGUROS ........................................................................................... 270,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.349,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 18.500,00 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ............... 10.252,00 

 

 

TOTAL 113.737,00 
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PREVISIÓN DE FLUJOS DE CAJA 2026 

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 49.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 23.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 26.000,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 26.431,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 26.431,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 17.070,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 11.563,00 

 

 

 

 

 

TOTAL 130.495,00 

Resultado del ejercicio .......................................................... 14.805,00 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 61.122,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 4.405,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.101,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 6.608,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.101,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.652,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 5.507,00 

IBI ................................................................................................... 1.101,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.101,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.377,00 

SEGUROS ........................................................................................... 276,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.377,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 18.500,00 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ............... 10.462,00 

 

 

TOTAL 115.690,00 
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PREVISIÓN DE FLUJOS DE CAJA 2027 

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 51.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 24.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 27.000,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 26.827,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 26.827,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 17.326,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 11.736,00 

 

 

 

 

 

TOTAL 133.716,00 

Resultado del ejercicio .......................................................... 16.565,00 

 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 62.039,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 4.471,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.118,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 6.707,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.118,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.677,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 5.590,00 

IBI ................................................................................................... 1.118,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.118,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.398,00 

SEGUROS ........................................................................................... 280,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.398,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 18.500,00 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ............... 10.619,00 

 

 

TOTAL 117.151,00 
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PREVISIÓN DE FLUJOS DE CAJA 2028

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 51.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 24.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 27.000,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 27.229,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 27.229,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 17.586,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 11.912,00 

 

 

 

 

 

TOTAL 134.956,00 

Resultado del ejercicio .......................................................... 15.676,50 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 62.175,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 4.480,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.120,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 6.722,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.120,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.680,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 5.601,00 

IBI ................................................................................................... 1.120,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.120,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.400,00 

SEGUROS ........................................................................................... 280,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.400,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 19.147,50 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ............... 10.643,00 

 

 

TOTAL 119.279,50 
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PREVISIÓN DE FLUJOS DE CAJA 2029 

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 53.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 25.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 28.000,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 27.637,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 27.637,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 17.850,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 12.091,00 

 

 

 

 

 

TOTAL 138.215,00 

Resultado del ejercicio .......................................................... 17.433,50 

 

 

 

 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 63.915,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 4.606,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.152,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 6.910,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.152,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.728,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 5.759,00 

IBI ................................................................................................... 1.152,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.152,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.440,00 

SEGUROS ........................................................................................... 288,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.440,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 19.147,50 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ............... 10.940,00 

 

 

TOTAL 120.781,50 
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PREVISIÓN DE FLUJOS DE CAJA 2030 

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 53.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 25.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 28.000,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 28.052,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 28.052,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 18.118,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 12.272,00 

 

 

 

 

 

TOTAL 139.494,00 

Resultado del ejercicio .......................................................... 17.188,50 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 64.874,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 4.675,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.169,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 7.014,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.169,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.754,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 5.845,00 

IBI ................................................................................................... 1.169,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.169,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.462,00 

SEGUROS ........................................................................................... 292,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.462,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 19.147,50 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ............... 11.104,00 

 

 

TOTAL 122.305,50 
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PREVISIÓN DE FLUJOS DE CAJA 2031 

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 55.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 26.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 29.667,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 28.473,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 28.473,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 18.390,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 12.456,00 

 

 

 

 

 

TOTAL 142.792,00 

Resultado del ejercicio .......................................................... 18.937,50 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 65.847,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 4.745,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.187,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 7.119,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.187,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.780,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 5.933,00 

IBI ................................................................................................... 1.187,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.187,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.484,00 

SEGUROS ........................................................................................... 296,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.484,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 19.147,50 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ............... 11.271,00 

 

 

TOTAL 123.854,50 
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PREVISIÓN DE FLUJOS DE CAJA 2032 

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 55.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 26.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 29.000,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 28.758,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 28.758,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 18.574,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 12.581,00 

 

 

 

 

 

TOTAL 143.671,00 

Resultado del ejercicio .......................................................... 18.769,50 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 66.505,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 4.792,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.199,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 7.190,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.199,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.798,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 5.992,00 

IBI ................................................................................................... 1.199,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.199,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.499,00 

SEGUROS ........................................................................................... 299,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.499,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 19.147,50 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ............... 11.384,00 

 

 

TOTAL 124.901,50 
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PREVISIÓN DE FLUJOS DE CAJA 2033

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 57.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 27.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 30.000,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 29.046,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 29.046,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 18.760,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 12.707,00 

 

 

 

 

 

TOTAL 146.559,00 

Resultado del ejercicio .......................................................... 19.929,34 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 67.170,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 4.840,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.211,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 7.262,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.211,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.816,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 6.052,00 

IBI ................................................................................................... 1.211,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.211,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.514,00 

SEGUROS ........................................................................................... 302,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.514,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 19.817,66 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ............... 11.498,00 

 

 

TOTAL 126.629,66 
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PREVISIÓN DE FLUJOS DE CAJA 2034 

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 57.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 27.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 30.000,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 29.336,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 29.336,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 18.948,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 12.834,00 

 

 

 

 

 

TOTAL 147.454,00 

Resultado del ejercicio .......................................................... 19.756,34 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 67.842,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 4.888,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.223,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 7.335,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.223,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.834,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 6.113,00 

IBI ................................................................................................... 1.223,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.223,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.529,00 

SEGUROS ........................................................................................... 305,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.529,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 19.817,66 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ............... 11.613,00 

 

 

TOTAL 127.697,66 
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PREVISIÓN DE FLUJOS DE CAJA 2035

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 59.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 28.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 31.000,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 29.629,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 29.629,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 19.137,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 12.962,00 

 

 

 

 

 

TOTAL 150.357,00 

Resultado del ejercicio .......................................................... 21.583,34 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 68.520,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 4.937,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.235,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 7.408,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.235,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.852,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 6.174,00 

IBI ................................................................................................... 1.235,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.235,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.544,00 

SEGUROS ........................................................................................... 308,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.544,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 19.817,66 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ............... 11.729,00 

 

 

TOTAL 128.773,66 

  

  



25 
 

PREVISIÓN DE FLUJOS DE CAJA 2036

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 59.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 28.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 31.000,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 29.925,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 29.925,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 19.328,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 13.092,00 

 

 

 

 

 

TOTAL 151.270,00 

Resultado del ejercicio .......................................................... 21.409,34 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 69.205,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 4.986,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.247,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 7.482,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.247,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.871,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 6.236,00 

IBI ................................................................................................... 1.247,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.247,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.559,00 

SEGUROS ........................................................................................... 311,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.559,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 19.817,66 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ............... 11.846,00 

 

 

TOTAL 129.860,66 
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PREVISIÓN DE FLUJOS DE CAJA 2037

COBROS ANUALES 

SUBVENCIONES ............................................................................... 61.000,00 
Ayuda FOGAIBA........................................................ 29.000,00 

Consell de Menorca.................................................. 32.000,00 

CUOTAS ASOCIADOS ........................................................................ 30.224,00 

CÁNON ALMACENES ........................................................................ 30.224,00 

SERVICIOS ASOCIADOS..................................................................... 19.521,00 

Venta de hielo 

Etiquetaje y pesaje 

Gestoría 

VENTA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ..................... 13.223,00 

 

 

 

 

 

TOTAL 154.192,00 

Resultado del ejercicio .......................................................... 23.232,34 

PAGOS ANUALES 

PERSONAL COFRADIA .................................................................... 69.897,00 

SERVICIOS PROFESIONALES ............................................................. 5.036,00 

CUOTAS FEDERATIVAS .................................................................... 1.259,00 

REPARACIONES Y CONSERVACION................................................... 7.557,00 

TRANSPORTES ................................................................................. 1.259,00 

PUBLICIDAD, PROPAGANDA ............................................................ 1.890,00 

SUMINISTROS (LUZ Y AGUA) ........................................................... 6.298,00 

IBI ................................................................................................... 1.259,00 

SERVICIOS BANCARIOS .................................................................... 1.259,00 

TELEFONIA, INTERNET ..................................................................... 1.575,00 

SEGUROS ........................................................................................... 314,00 

GASTOS OFICINA ............................................................................. 1.575,00 

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS APB .......................................... 19.817,66 

COMPRA PERTRECHOS DE PESCA Y OTROS MATERIALES ............... 11.964,00 

 

 

TOTAL 130.959,66 
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ANEXO II 
 

 Entradas Salidas FNC  Interés de mercado 3,134% 

Inversión     -169.347,18  Tasa descuento 3,04% 

2023 279.034,07 276.097,18 2.936,89  Período Concesión 15 años 

2024 124.552,00 110.986,00 13.566,00  VAN 27.473,75 € 

2025 128.858,00 113.737,00 15.121,00  TIR 4,96% 

2026 130.495,00 115.690,00 14.805,00     

2027 133.716,00 117.151,00 16.565,00     

2028 134.956,00 119.279,50 15.676,50     

2029 138.215,00 120.781,50 17.433,50     

2030 139.494,00 122.305,50 17.188,50     

2031 142.792,00 123.854,50 18.937,50     

2032 143.671,00 124.901,50 18.769,50     

2033 146.559,00 126.629,66 19.929,34     

2034 147.454,00 127.697,66 19.756,34     

2035 150.357,00 128.773,66 21.583,34     

2036 151.270,00 129.860,66 21.409,34     

2037 154.192,00 130.959,66 23.232,34     

 


